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La Quinta 
Disciplina
Peter Senge



Reconocer que 
siempre hay cosas 
que no sabemos y 
estar abiertos a 
ese aprendizaje 

constante.

Peter Senge es un experto estratega en el 
ámbito de la gestión de las organizacio-
nes. Es especialmente conocido por su 
trabajo sobre las “organizaciones que 
aprenden”, y su libro más famoso es “La 
Quinta Disciplina”. Senge ha sido profesor 
en el MIT y es una autoridad  en el campo 
del desarrollo organizacional. Senge pro-
mueve la idea de que el aprendizaje es la 
clave para que las empresas se adapten y 
prosperen en un mundo complejo.

En “La quinta disciplina” Peter 
Senge sostiene que las empre-
sas pueden convertirse en 
“organizaciones que aprenden”. 
Senge plantea cinco disciplinas 
clave, y la quinta (que da 
nombre al libro) es la del “pen-
samiento sistémico”. Senge 
dice que para que una organiza-
ción prospere, todos los miem-
bros deben aprender juntos y 
ver los problemas de forma 
global, no solo en partes aisla-
das. Es una obra extraordinaria 
para comprender cómo el 

aprendizaje y la adaptabilidad 
son elementos clave para una 
organización prospere.

1.- Dominio personal 
2.- Modelos mentales
3.- Visión compartida
4.- Aprendizaje en equipo
5.- Pensamiento sistémico

En ese sentido, Senge dice algo 
muy importante. Él subraya que 
para que una organización se 
convierta en una “organización 
que aprende”, no basta con cam-

biar estructuras o procesos de 
arriba hacia abajo. Lo esencial es 
que todas las personas, desde 
los líderes hasta cada miembro 
del equipo, estén realmente 
dispuestas a aprender y a reco-
nocer que siempre hay algo 
nuevo que no saben. Según 
Senge, esa mentalidad de apren-
dizaje constante es la que permi-
te a la organización adaptarse, 
innovar y prosperar a largo plazo.

Peter Senge destaca que, para 
que una organización sea real-
mente una “organización que 
aprende”, no se trata solo de 
cambiar estructuras o procesos, 
sino de fomentar una cultura en 
la que todos, desde los líderes 
hasta cada integrante, estén 
dispuestos a aprender de forma 
continua. Esto implica reconocer 
que siempre hay cosas que no 
sabemos y estar abiertos a ese 
aprendizaje constante. Según 
Senge, esta mentalidad es la 
clave para que la organización 
pueda adaptarse, innovar y pros-
perar a largo plazo.
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No es coaching de liderazgo
Es una transformación
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